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Mesazh i Ministrit té
Infrastrukturés dhe Energjisé

Aviacioni civil nuk éshté vetém njé mjet pér té lidhur
njerézit, vendet dhe ekonomité, ai éshté gjithashtu njé
shtytés i fuqishém i rritjes kombétare, inovacionit
dhe bashképunimit nderkombétar. Pér Shqipéring,
aviacionin luan njé rol kyc né mbéshtetjen e integrimit
toné né komunitetin global dhe evropian, né forcimin e
tregtisé dhe turizmit, si dhe né sigurimin e mundésive
mé té mira lidhése pér gqytetarét tané me botén.




Aviacioni civil éshté instrument lidhjeje dhe motor i rritjes
kombétare.

Shqipéria synon njé sistem té sigurt, té mbrojtur, ekonomikisht
té géndrueshém dhe té pérgjegjshém ndaj mjedisit.

Planifikimi afatgjaté duhet té garantojé rezistencé, eficiencé dhe
ndérveprueshméri me rrjetin evropian té aviacionit.

Udhéhequr nga parimet e Konventés sé Cikagos, acquis-it té
aviacionit té Bashkimit Evropian dhe né bashképunim té ngushté
me ICAO-n, EASA-n dhe partnerét tané evropiané, ne jemi
angazhuar pér té ndértuar njé sistem aviacioni civil gé éshté i sigurt,
i mbrojtur, géndrueshém ekonomikisht si dhe mjedisor. Arritjet e
réndésishme té viteve té fundit, duke pérfshiré pérparimin toné né
mbikéqyrjen  rregullatore,  zhvillimin e infrastrukturés,
harmonizimin me standardet e BE-sé dhe njohjen ndérkombétare,
ofrojné njé bazé té forté mbi té cilén do té vazhdojmé té ndértojmeé.

Ndérsa aviacioni po rimékémbet nga ndikimet e pandemisé
COVID-19, rritja e trafikut né Shqipéri ka tejkaluar nivelet historike,
duke konfirmuar njékohésisht fuginé e sektorit toné dhe besimin e
udhétaréve dhe bizneseve. Kjo rritie na vendos gjithashtu
pérgjegjésiné pér té planifikuar dhe investuar me mencuri, duke
siguruar gé sistemi yné i aviacionit té mbetet rezistent, eficient dhe
plotésisht ndérveprueshém me rrjetin evropian té aviacionit, i afté
pér té pérballuar kérkesat e sé ardhmes.

Kjo Strategji Kombétare e Aviacionit Civil éshté plotésisht e
harmonizuar me Planin Strategjik 2026-2050 té ICAO-s, duke
Eérfshiré Objektivin Aspirues Afatgjaté pér emetime zero neto té
arbonit deri né vitin 2050, si dhe me Marréveshjen e Gjelbér té
Bashkimit Evropian dhe objektivat e Lévizshmérisé sé
Qéndrueshme dhe Inteligjente. Duke pérgafuar inovacionin, nxitur
partneritetet dhe mobilizuar investimet, Shqipéria éshté e
vendosur té transformojé sektorin e saj té aviacionit né njé model
géndrueshmérie, sigurie né operim dhe performancé brenda
familjes evropiane té aviacionit.

Me pérkushtimin e institucioneve tona, profesionalizmin e fuqisé
soné punétore dhe mbéshtetjen e partneréve ndérkombétaré dhe
evropiane, do té vazhdojmé té forcojmé rolin e Shqipérisé né
aviacionin rajonal dhe global. Bashkérisht, do té sigurojmé qé
aviacionin civil t&é mbetet njé shtyllé e lidhshméris€, prosperitetit
ekonomik, integrimit evropian dhe mirékuptimit ndérkombétar pér
dekadat gé vijne.




M STRATEGIJIA

Hyrje né Planin
Strategjik

Transformimi i sektorit pas viteve 1990 ka krijuar bazén pér njé
vizion afatgjaté.

Rritja e udhétaréve dhe trafikut kérkon planifikim té kujdesshém
pér kapacitet, siguri dhe klimé.

Teknologjité né zhvillim do té kérkojné gasje té reja rregullatore
dhe operacionale.

Qé nga fillimi i viteve 1990, Shqipéria ka pérjetuar njé transformim té jashtézakonshém né aviacionin civil, duke
evoluar nga njé sistem i kufizuar dhe i kontrolluar nga shteti né njé sektor modern gjithnjé e mé té integruar né
rrjetin evropian dhe global té aviacionit. Duke u mbéshtetur né kété pérparim dhe duke u frymézuar nga Plani
Strategjik Afatgjaté 2026-2050 i ICAO-s, Shqipéria EO parashtron tani vizionin e saj prosRektiv pér té siguruar gé
aviacionin té vazhdojé té shérbejé si shtytés kryesor i zhvillimit kombétar, lidhshmérisé dhe integrimit
ndérkombétar. Njékohésisht, Shqipéria éshté e angazhuar pér thjeshtimin dhe modernizimin e legjislacionit dhe
procedurave administrative té aviacionit, né koordinim té ngushté me organizatat ndérkombétare dhe evropiane
té aviacionit, me géllim mundésimin e rritjes sé géndrueshme té industrisé, nxitjen e inovacionit dhe reduktimin
e barrés sé panevojshme rregullatore, duke ruajtur plotésisht siguriné ne operim dhe siguriné né aviacion.

Ky Plan Strategjik vjen né njé moment vendimtar Eér Shqipériné. Numri i pasagjeréve dhe lévizjet e trafikut jané
rritur mbi trefish né dekadén e fundit, dhe parashikimet tregojné rritje té vazhdueshme té nxitur nga turizmi,
tregtia dhe zgjerimi i lidhjeve rajonale e globale. Kjo rritje sjell mundesi té réndésishme, por kérkon gjithashtu
planifikim té kujdesshém pér té adresuar sfidat né mbikéqyrjen e sigurisé né operim, siguriné né aviacion,
géndrueshmériné mjedisore, pérshtatjen ndaj ndryshimeve klimatike dhe kapacitetin, duke siguruar gé
infrastruktura, operacionet dhe shérbimet t&€ mbeten rezistente pérballé ngjarjeve gjithnjé e mé té shpeshta
ekstreme té motit dhe ndryshimeve klimatike afatgjata.

Teknologjité né zhvillim, duke pérfshiré avionét shumé té automatizuar, dronet dhe zgjidhje té pérparuara té
Iévizshmeérisé ajrore, pritet té luajné njé rol gendror né sistemin e aviacionit té€ Shqipérisé né dekadat e ardhshme.
Integrimi i tyre i sigurt dhe eficient né hapésirén ajrore shqiptare, duke siguruar ndérveprueshmériné me
partnerét evropiané, koordinimin efektiv civil dhe ushtarak dhe pérdorimin e dyfishté té hapésirés ajrore dhe
infrastrukturés ku éshté e pérshtatshme, do té kérkojé qasje té reja ndaj rregulloreve, infrastrukturés, menaxhimit
té hapésirés ajrore dhe kapitalit njerézor.

Né té njéjtén kohé, Shqipéria éshté e angazhuar pér mbéshtetjen e tranzicionit global drejt energjisé sé pastér.
Aviacioni duhet té kontribuojé duke reduktuar emetimet e karbonit, nxitur Iéndét djegése té géndrueshém té
aviacionit dhe investuar né infrastrukturé té gjelbér dhe rezistente. Kéto objektiva mjedgisore, té kombinuara me
aspiratén strategjike té vendit hpér t'u anétarésuar né Bashkimin Evropian deri né vitin 2030, kérkojné njé qasje té
balancuar gé siguron pajtueshmériné me standardet e ICAO-s dhe EASA-s, mbéshtet masat pér zbutjen dhe
pérshtatjen ndaLndryshimeve klimatike, dhe e pozicionon Shqipériné si njé gendér aviacionin konkurruese, té
géndrueshme dhe té gatshme pér té ardhmen né Ballkanin Peréndimor.

Plani Strategjik i Aviacionit Civil Shqgiptar 2026-2050 pasqyron kéto ambicie. Ai parashtron njé rrugé drejt njé
sistemi aviacionin mé té sigurt, mé té mbrojtur, eficient, %jithépérfshirés dhe té géndrueshém mjedisor, té
ankoruar né prioritetet kombétare té Shqipérisé, té mbéshtetur nga profesionistét e saj té talentuar, duke
mundésuar rritjen e industrisé pérmes rregullimit inteligjent dhe proporcional, dhe té harmonizuar me vizionin
global dhe evropian pér té ardhmen e transportit ajror.
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Konteksti i Aviacionit Civil
pér Shqgipériné

Pasagjeré né 2019 Pasagjeré né 2024
BAZA PARA RRITJES RRITJE E PAPRECEDENTE
Lévizje trafiku Gra né menaxhim
NGA 28,270 NE 2019 UDHEHEQJE NE DIVERSITET

Sektori i aviacionit civil t&€ Shqipérisé ka pérjetuar rritje té paFrecedenté né vitet e fundit, me numrin e
pasagjeréve gé u rrit nga 3,3 milioné né vitin 2019 né mbi 11,6 milioné né vitin 2024, dhe |évizjet e trafikut qé u
yfishuan nga 28.270 né 70.040 gjaté sé njéjtés periudhé. Kjo valé u pérball me njé fokus strategjik né zgjerimin
e infrastrukturés, rritien e lidhshmérisé dhe shtimin e konkurrencés, duke siguruar gé sistemi té€ mund té
absorbojé rritjen e jashtézakonshme té kérkesés. Sektori luan njé rol jetésor né mbéshtetjen e ekonomisé
shqiptare té orientuar drejt turizmit dhe forcimit té lidhjeve tre?tare, duke adresuar gjithashtu nevojat e té gjithé
pérdoruesve té hapésirés af'(rore pérmes qgasjes sé Pérdorimit Fleksibél té Hapésirés Ajrore (FUA - Flexible Use of
Cirspgce), e cila integron kérkesat civile dhe ushtarake né njé kuadér té vetém bashképunues pér siguriné
ombétare.

Duke u mbéshtetur né pérmirésimet e shénuara né mbikéqyrjen e siguris€, té déshmuara nga auditimi ICVM i
ICAO-s, i cili ngriti rezultatin e Zbatimit Efektiv té€ Shqipérisé nga 46% né vitin 2022 né 89% né vitin 2024,
Autoriteti i Aviacionit Civil Shqgiptar (AAC) po kalon tani nga roli i rregullatorit té orientuar drejt pajtueshmeérisé né
autoritet shérbimi té orientuar drejt performancés. Ky evolucion do té sigurojé gé mbikéqyrja té mbetet e
fugishme, duke mundésuar njékohésisht inovacionin d¥1e duke parashikuar rrezige té reja si siguria kibernetike,
sistemet e avionéve pa pilot dhe integrimi i mobilitetit ajror té€ avancuar.

Shqipéria njeh se rritja e ardhshme duhet té balancohet me pérgjegjésiné mjedisore. AAC éshté e angazhuar pér
mbéshtetjen e dekarbonizimit afatgjaté té aviacionit, adoptimin e energjisé sé pastér dhe zhvillimin e Hartés
Kombétare Rrugore pér Mjedisin dhe Pérshtatjen ndaj Ndryshimeve Klimatike, né pérputhje me Objektivat
Aspiruese Afatgjata globale té ICAO-s. Njékohésisht, pérmirésimi i pérvojés sé pasagjeréve dhe lehtésimi i
mallrave éshté prioritet, duke siguruar operim té qeté, eficienté dhe té besueshme, ndérkohé qé akomodon hyrje
té reja si dronet, operimet né lartési t&€ madhe dhe aktivitetet tregtare kozmike krahas aviacionit konvencional.

Zgjerimi i infrastrukturés aeroportuale dhe pérmirésimi i shérbimeve té navigimit ajror.

Modernizimi i lejeve, licencimit, inspektimeve, financave, HR dhe menaxhimit té dokumenteve.

Pérdorimi i sistemeve satelitore, té dhénave masive dhe inteligjencés artificiale pér eficiencé mé té larté.
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pér Shqipériné

Qéndrueshméria ekonomike e sektorit varet nga investimet e vazhdueshme né aeroportet, shérbimet e navigimit
ajror (ANS) dhe operimet e linjave ajrore. Pérmirésimet e planifikuara té infrastrukturés, duke pérfshiré zgjerimin
e Aeroportit Ndérkombétar té Tiranés, certifikimin dhe operimin e Aeroportit Ndérkombétar té Vlorés, si dhe
sistemet e pérmirésuara ANS, do té sigurojné qé Shqipéria té mbajé hapin me kérkesén deri né vitin 2050. Kjo do
té mbéshtetet nga programi i vazhdueshém i transformimit digjital, pér modernizimin e lejeve, licensimit,
inspektimeve, burimeve njerézore, financave, menaxhimit t&€ dokumenteve dhe mbikéqyrjes sé sigurisé né
operim. Digjitalizimi i ardhshém do té shtrihet gjithashtu né modernizimin e ATM-sé, duke shfrytézuar sistemet e
bazuara né satelit, té¢ dhénat masive dhe inteligjencén artificiale pér té ndértuar rezistencé dhe eficiencé.

Pasuria mé e madhe e Shqipérisé mbeten njerézit e saj. Me njé fuqi punétore shumé té dedikuar, ku graté
pérbéjné 65% té stafit dhe 75% té menaxhmentit té larté, AAC demonstron udhéhegje né diversitet dhe barazi
gjinore. Autoriteti po pérgatit gjeneratén tjetér té profesionistéve té aviacionit duke investuar né trajnimin e
inspektoréve, nxitjen e kompetencave té avancuara dhe zhvillimin e nismave si akademia e aviacionit, pér té
siguruar gé sektori té jeté i pajisur pér té€ menaxhuar teknologjité né zhvillim dhe ményrat e reja t€ operimit.

Pér té ruajtur kéto arritje dhe pér té siguruar pérfitime afatgjata pér kombin, Shqipéria po fokusohet gjithashtu né
ndértimin sistematik té kapaciteteve, mobilizimin e investimeve kapitale dhe partneritetet e forta
ndérkombétare me ICAO-n, EASA-n, Eurocontrol-in, NATO-n dhe Komisionin Evropian. Kéto nisma do té sigurojné
gé Shqipéria té vazhdojé té pérfitojé nga rritja e aviacionit e sigurt, eficienté, gjithépérfshirése dhe mjedisore e
géndrueshme, plotésisht e harmonizuar me Planin Strategjik té ICAO-s 2026-2050 dhe me ambicien e vendit pér
t'u integruar né Bashkimin Evropian deri né vitin 2030.
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“Njé sistem aviacionin i sigurt, i géndrueshém
dhe i lidhur, i integruar plotésisht né

komunitetin evropian té aviacionit”

VIZIONI

MISIONI INSTITUCIONAL

Misioni i Autoritetit té Aviacionit Civil Shqiptar éshté té sigurojé nivelet mé té larta té sigurisé né operim, sigurisé
né aviacion, eficiencés dhe pérgjegjésisé mjedisore né aviacionin civil, né harmonizim té ploté me standardet e
njohura ndérkombétare, duke nxitur né ményré aktive inovacionin dhe futjen e teknologjive té reja né zhvillim té
aviacionit, si dhe duke mbéshtetur zhvillimin e géndrueshém socio-ekonomik.

AAC e pérmbush kété mision pérmes njé organizate té fugishme, té pavarur dhe profesionalisht kompetente, té
ndértuar mbi staf shumé té kualifikuar, té trajnuar vazhdimisht dhe té€ motivuar, mjete moderne rre%u latore dhe
njé kulturé té fugishme té€ menaxhimit té cilésisé dhe sigurisé né operim, duke ofruar shérbime dhe udhézime
konsistente, transparente dhe eficiente pér té gjithé palét e interesuara té aviacionit, duke forcuar bashképunimin
me autoritetet e tjera kombétare dhe thelluar bashképunimin me partnerét tané ndérkombétaré.

AAC lehtéson progresin teknologjik dhe modernizimin e industrisé pér té rritur mé tej siguriné né operim dhe
mbrojtjen e shéndetit publik, permirésuar pérvojén e pasagjeréve dhe besimin e konsumatoréve, mbrojtur
interesin publik, dhe kontribuar né integrimin e ploté té Shqipérisé né sistemin evropian dhe global té aviacionit.

MISIONI PERKTHEHET NE VEPRIM PERMES:

Standardesh té larta pér siguri né operim dhe siguri né aviacion
Rregullimit modern, transparent dhe té harmonizuar me standardet ndérkombétare;

Inovacionit dhe futjes sé teknologjive té reja né sektor; shérbimeve konsistente dhe bashképunimit
té thelluar me partnerét kombétaré dhe ndérkombétaré.
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Vlerat themelore
te Autoritetit te Aviacionit
Civil Shqiptar

Vlerat Themelore té Autoritetit t& Aviacionit Civil Shqiptar pércaktojné
ményrén se si Autoriteti ushtron pérgjegjésité e tij, merr vendime dhe
ndérvepron me komunitetin e aviacionit dhe pubﬂikun. Ato udhézojné
sjelljen e té gjithé stafit, formojné kulturén organizative dhe sigurojné qé
veprimet rregullatore té ndérmerren me profesionalizém, transparencé
dhe konsistencé.

Kéto vlera shndérrojné objektivat strategjike né praktiké té pérditshme,
nga aktivitetet e certifikimit dhe mbikéqyrjes deri te zhvillimi i politikave,
transformimi dig{'ital dhe angazhimi me palét e interesuara. Ato
mbéshtesin rregullimin e drejté dhe proporcional, nxisin dialogun e hapur
me industriné dhe forcojné llogaridhénien né pérdorimin e autoritetit
publik dhe burimeve.

Duke i ngulitur kéto vlera né praktikat e udhéhegjes, zhvillimin e stafit dhe
sistemet e menaxhimit té cilésis€, AAC forcon besimin me pasagjerét,
operatorét dhe partnerét ndérkombétaré, duke siguruar njékohésisht qé
siguria né operim, inovacioni dhe zhvillimi i géndrueshém té mbeten

gendrore pér té ardhmen e aviacionit té Shqipérisé.

Siguria né operim para ¢do gj€je

Siguria né operim éshté prioriteti yné kryesor né ¢do
vendim, proces dhe aktivitet. Jemi té angazhuar pér
ruajtjen e standardeve mé té larta té sigurisé né
operim, duke siguruar gé pasagjerét, ekuipazhet dhe
pérdoruesit e hapésirés ajrore té pérfitojné nga njé
mjedis aviacionin i sigurt.

Profesionalizmi dhe shkélqimi

Nxisim njé kulturé kompetence, té nxéni té vazhdue-
shém dhe performancés sé larté. Stafi yné pérfagéson
pasuriné toné mé té cmuar dhe investojmé né zhvillim-
in e tyre pér té siguruar ekspertizé me nivel botéror né
mbikéqyrjen e aviacionit.

Qéndrueshméria dhe inovacioni

Jemi té pérkushtuar pér té promovuar aviacionin e
géndrueshém ndaj mjedisit, mbéshtetjen e dekarbonizim-
it, tranzicionit drejt energjisé sé pastér dhe rezistencés
klimatike. Njékohésisht, pérgafojmé inovacionin dhe
transformimin digjital si mundésues té njé sistemi modern
té aviacionit dhe té gatshém pér té ardhmen.

Integriteti dhe llogaridhénia

Veprojmé me ndershméri, drejtési dhe transparencé,
duke marré pérgjegjési pér veprimet dhe vendimet
tona. Integriteti dhe llogaridhénia forcojné besimin
publik dhe konsolidojné rolin toné si rregullator i
besueshém dhe partner né aviacion.

Bashképunimi dhe gjithépérfshirja

Ndértojmé partneritete me palét e interesuara
kombétare dhe ndérkombétare, duke punuar bashkar-
isht népér fushat civile, shtetérore dhe ushtarake.
Gjithépérfshirja, respekti dhe diversiteti forcojné
aftésiné toné pér té ofruar zgjidhje té drejta, té balanc-
uara dhe inovative.

Fokusi te konsumatori dhe publiku

Shérbejmé nevojave té pasagjeréve, industrisé dhe
publikut té gjeré duke siguruar eficiencg, drejtési dhe
besueshméri. Qéllimi yné éshté mbrojtja e té drejtave
té konsumatoréve, ndérkohé gé mundésojmé sektorin
e aviacionit té Shqipérisé té gjenerojé pérfitime mé té
gjera socio-ekonomike.
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Logjika e objektivave

Autoriteti i Aviacionit Civil Shqiptar ka pércaktuar njé
séré Objektivash Strategjike pér té mbéshtetur
Vizionin dhe Misionin e tij, si dhe pér té udhéhequr
zhvillimin afatgjaté té sistemit té aviacionit civil té
Shqgipérisé. Kéto obf'(ektiva pércaktojné rezultatet
prioritare gé AAC kérkon té arrijé né pérmbushjen e
mandatit té saj rregullator, mbéshtetjen e zhviflimit
té %ie'_ﬂdrueshém té sektorit dhe mbrojtjen e interesit
publik.

Objektivat Strategjike ofrojné njé kuadér koherent
pér té gjitha politikat e AAC-sé, nismat rregullatore,
programet e mbikéqyrjes, prioritetet e investimeve
dhe aktivitetet e ndértimit té kapaciteteve. Ato
si(_?urojné é veprimet operative té pérditshme dhe
reformat afatgjata té Ijené né ményré konsistente té
harmonizuara me politikén kombétare té aviacionit,
Programin Shtetéror té Sigurisé né Operim,
Programin Kombétar té Sigurisé né Aviacion,
Programin Kombétar té Lehtésimeve, Programin
Kombétar té Hapésirés Ajrore, Planin Kombétar té
Sigurisé né Oﬁerim dhe angazhimet e Shqipérisé
sipas ICAO-s dhe acquis-it té aviacionit té& Bashkimit
Evropian.

QELLIMET PRIORITARE 2026-2030

Duke artikuluar géllime té garta, t& matshme dhe té
orientuara drejt rezultateve, AAC forcon fokusin
strategjik, mbéshtet menaxhimin e bazuar né
performancé dhe promovon llogaridhénien né té
gjith'e’ organizatén. Qéllimet lehtésojné gjithashtu
ashképunimin efektiv me institucionet qeveritare,
palét e interesuara té industrisé dhe partnerét
ndérkombétaré, duke ofruar njé drejtim strategjik
transparent dhe té parashikueshém.

Té gﬂ'itha programet, projektet dhe zhvillimet
rregullatore t&€ AAC-sé do té hartohen, zbatohen dhe
vlerésohen né raport me kéto Qéllime Strategjike,
duke siguruar gé burimet té pérdoren me eficiencé
dhe qé progresi drejt aviacionit mé té sigurt né
operim, mé té mbrojtur, mé eficient dhe mé té
géndrueshém té monitorohet dhe pérmirésohet
vazhdimisht.

| Cdo program, projekt dhe reformé rregullatore duhet té lidhet drejtpérdrejt me objektivat strategjike.

Progresi duhet té monitorohet me tregues té matshém dhe me fokus né rezultate konkrete.

Burimet orientohen drejt siguris€, mbrojtjes, eficiencés, géndrueshmérisé dhe inovacionit.

www.aac.gov.al
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01 Aviacion i sigurt

Shqipéria ka njé rekord té shkélqyer prej zero aksidentesh né
aviacionin civil dhe AAC do té vazhdojé té sigurojé standardet mé té
larta té sigurisé né operim dhe siPurisé né aviacion, duke mbrojtur
pasagjerét, mallrat, stafin dhe publikun nga rreziget dhe ndérhyrjet e
paligjshme, duke pérfshiré kércénimet kibernetike.

« Té pérpigemi pér zero viktima nga aksidentet ose incidentet e

aviacionit.

< Té ruag)mé njé kuadér té fugishém mbikéqygeje té sigurisé né operim

gEe mbrojtjes, t& harmonizuar me standardet e ICAO-s, EASA-s dhe
-SE.

02 Aviacion mjedisor i géndrueshém

Shqipéria merr angazhimin pér arritjen e objektivit net-zero deri né
vitin 2050, duke reduktuar emetimet dhe zhurmén, ndérkohé qé
adapton aviacionin ndaj ndryshimeve klimatike. AAC do té
promovojé [éndé djegése té géndrueshme, teknologji té gjelbra dhe
operime té pérgjegjshme mjedisore, pér té siguruar gé rritja té jeté e
pajtueshme me mbrojtjen e mjedisit.

- Té kontribuojmé né arritjen e emetimeve net-zero té karbonit deri
né vitin 2050, né pérputhje me Objektivit Aspirues Afatgjaté té
ICAO-s (LTAG).

«Té minimizojmé zhurmén dhe emetimet e avionéve né nivelet mé té
uléta praktikisht té arritshme.

» Té adaptojmé infrastrukturén dhe operimet pér té zbutur dhe
reaguar ndaj ndikimeve té ndryshimeve klimatike.

03 Aviacion si motor i prosperitetit dhe
lidhshmérisé

Aviacionin do té mbetet shtytés i prosperitetit, turizmit dhe

lidhshmérisé. AAC do té sigurojé njé sistem konkurrues dhe té

géndrueshém gé krijon vende ﬁune, nxit inovacionin dhe mbéshtet

integrimin e Shqipérisé né BE dhe rritjen mé té gjeré ekonomike.

« Té pozicionojmé aviacionin si shtytés té prosperitetit kombétar,

rritjes turistike dhe lidhshmérisé rajonale.

-« Té promovojmé njé ekosistem aviacionin konkurrues, té

pérballueshém dhe inovativ.

« Té sigurojmé qgé aviacionin té kontribuojé né mirégenien e

f)ho érisé, duke pérfshiré krijimin e vendeve té punés dhe mundési té
arabarta.
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04 Sistem aviacioni i gendérzuar te njeriu
dhe eficient

AAC do té sigurojé shérbime aviacionin té besueshme, té
pérballueshme dhe gjithépérfshirése pérmes operacioneve té
modernizuara dhe proceseve eficiente, té mbéshtetura nga rregullim
i harmonizuar dhe adaptiv, duke nxitur njékohésisht njé sektor
aviacionin konkurrues dhe inovativ gé rrit lidhshméring, nxit rritjen
ekonomike dhe mbéshtet integrimin e Shqipérisé né BE.

« Té lehtésojé udhétime pasagjerésh dhe mallrash té qeté, té
parashikueshme dhe té pérballueshme pérmes rregulloreve,
procedurave dhe teknologjive té miré-koordinuara.

« Té rritet besueshméria dhe eficienca e operimeve ajrore dhe
menaxhimit té hapésirés ajrore.

« Forcimi i géndrueshmérisé sé aviacionit, gatishmérisé ndaj
emergjencave dhe reagimit ndaj krizave.

05 Kuadér ligjor dhe rregullator
i harmonizuar

Ligjet dhe rregulloret e aviacionit té Shqipérisé do té mbeten té
harmonizuara me standardet e ICAO-s dhe BE-s&, duke u adaptuar
ndaj sfidave té reja si dronet, mobiliteti ajror i avancuar dhe siguria
kibernetike. AAC do té mbéshtesé gjithashtu hapésirén ajrore dhe
infrastrukturén me pérdorim té dyfishté, pér té balancuar nevojat
civile dhe té siguriné kombétare.

- Té sigurojmé qgé kuadrot ligjoré dhe rregullatoré té aviacionit té
Shqipérisé té jené plotésisht té harmonizuar me ligjin ndérkombétar
dhe até té BE-sé.

- Té parashikojmé dhe t'i pérshtatemi sfidave té reja si siguria
kibernetike, dronet, mobiliteti ajror i avancuar dhe teknologjité e
tjera né zhvillim.

« Té mbrojmé sovranitetin dhe té mbéshtesim integrimin e
infrastrukturés me pérdorim té dyfishté (civil dhe ushtarak) pérmes
instrumenteve moderne ligjore.

www.aac.gov.al




A40C

Mundésuesit kryesoré

Pér té siguruar realizimin e suksesshém té objektivave strategjike té parashtruar né kété Plan, Autoriteti i Aviacionit Civil
Shqiptar ka identifikuar njé séré Faktorésh kyg, thelbésoré pér zbatim efektiv dhe té géndrueshém. Kéta faktoré mundésues
pérfagésojné faktoré ndérsektorialé institucionalé, rregullatoré, teknologjiké dhe té kapacitetit njerézor, gé mbéshtesin té
gjitha shtyllat strategjike dhe mundésojné ofrimin konsistent té rezultateve népér siguriné né operim, siguriné né aviacion,
kapacitetin, géndrueshméring, inovacionin dhe cilésiné e shérbimit.

Mundésuesit Kryesoré nuk jané nisma té pavarura, ata jané kapacitete themelore qé forcojné aftésiné e Autoritetit pér té
rregulluar, mbikéqyrur, lehtésuar dhe reaguar ndaj njé mjedisi aviacionin né evolucion té shpejté. Ata adresojné sfidat
sistemike si rritja e kompleksitetit operacional, transformimi teknologjik, ndikimet klimatike, véllimet né rritje té trafikut dhe
pritshmérité e larta nga pasagjerét, industria dhe partnerét ndérkombétaré.

Duke i dhéné prioritet kétyre mundésuesve dhe duke i integruar ata né té gjitha programet e zbatimit, projektet dhe reformat
rregullatore, AAC siguron gé veprimet strategjike té ofrohen me eficiencé, koherencé dhe rezistencé institucionale afatgjaté.
Kjo gasje mbéshtet pérmirésimin e vazhdueshém, vendimmarrjen e bazuar né rrezik dhe t€ mbéshtetur nga té dhénat, si dhe
harmonizimin me kérkesat e ICAO-s, EASA-s, Eurocontrol-it dhe Bashkimit Evropian, duke mbetur njékohésisht e
pérgjegjshme ndaj prioriteteve kombétare té zhvillimit.

Performanca dhe efektiviteti i secilit mundésues kryesor do té monitorohen rregullisht pérmes treguesve té matshém,
auditimeve té brendshme dhe rishikimeve té menaxhmentit, duke siguruar llogaridhénien dhe mundésuar veprime
korrigjuese né kohén e duhur. Kjo do t'i lejojé AAC-sé té vlerésojé se sa efektivisht kontribuojné faktorét né arritjen e
objektivave strategjiké dhe né performancén e pérgjithshme té sistemit té€ aviacionit civil té Shqipérisé.

Pé€rmirésimi i vazhduesh&m organizativ
dhe transformimi digjital

AAC do té modernizojé vazhdimisht strukturat dhe proceset e saj pér
té ofruar mbikéqyrje eficiente, transparente dhe me llogaridhénie.
Pérmes mjeteve digjitale si platforma digjitale IMPACT, e-licencimi
dhe panelet e té dhénave, Autoriteti do té sigurojé shérbime mé té
shpejta, vendime té bazuara né prova dhe njé tranzicion gradual nga
mbikéqyrja e bazuar né risk drejt mbikéqyrjes sé bazuar né
performancé.

Kapitali njerézor, barazia gjinore dhe
profesionistét e gjeneratés s€ ardhshme

Njerézit jané pasuria mé e cmuar e AAC-sé. Me njé fugi punétore
tashmé té dalluar pér balancén gjinore dhe udhéhegjen nga graté,
Autoriteti do té zgjerojé trajnimin, mentorimin dhe rrugét e karrierés
pér té térhequr dhe pérgatitur gjeneratén tjetér té profesionistéve té
aviacionit. Akademia e planifikuar e Aviacionit do té jeté gurii
themelit pér zhvillimin e aftésive dhe transferimin e njohurive.

Inovacioni dhe mbikéqyrja inteligjente

Shqipéria do té pérgafojé inovacionin duke integruar teknologji né
zhvillim si sistemet e avionéve pa pilot, mobiliteti ajror i avancuar,
inteligjenca artificiale dhe mbikéqyrja satelitore né sistemin e saj té
aviacionit. Duke promovuar metoda inteligjente mbikéqyrjeje dhe
testuar zgjidhje té reja, AAC do té mbetet adaptive, eficiente dhe e
harmonizuar me progresin global té aviacionit.

Qéndrueshmeéria financiare dhe
bashképunimi

Njé sistem aviacionin i géndrueshém kérkon financim té fugishém
dhe té diversifikuar. AAC do té forcojé menaxhimin financiar,
rikuperimin e kostove dhe eficiencén, duke eksploruar njékohésisht
burime té reja té ardhurave pérmes trajnimit, konsulencés,
programeve té BE-sé dhe partneriteteve publike-private.
Qéndrueshmeéria financiare do té garantojé pavarésing,
besueshmériné dhe rezistencén afatgjaté té sistemit t& mbikéqyrjes.
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Mundésuesit kryesoré

QELLIMET PRIORITARE 2026-2030

Tregues té matshém pér performancén e secilit mundésues kryesor.
Auditime té brendshme dhe rishikime periodike t€ menaxhimit.

Veprime korrigjuese né kohén e duhur pér té ruajtur ritmin e zbatimit.

Vendimmarrje e bazuar né rrezik, té€ dhéna dhe harmonizim me partnerét ndérkombétareé.
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